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Coaching regionaler Netze auf dem Gebiet neuer Nutzungsstrategien  Stand 11.12.2002 
Entwicklungsmatrix für Netzwerke  
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________  

Funktion Initiierungsphase Stabilisierungsphase Verstetigungsphase 

Leitung/ Koor-
dinierung 

SWOT- / Kompetenzanalyse 
Geschäftsentwicklungsplan 
Finanzplan 
Stellenbeschreibung 

Partnergewinnung 
Entwicklung externer Koope-
rationen 
Definition von Evaluations-
kriterien 

Selbstevaluation 
Management-reviews 
strategisches Controlling 

Dialog Moderationstraining 
Kommunikationsplattform  
Kommunikations- und Do-
kumentationsregeln 

Moderationstraining 
Informationsdienst 
 

Pflege und Ausbau Intranet 

Kooperation Leitbild-Workshop 
Netzwerknutzen 
Rechtsform 
Sprachregelung 
Spielregeln 
Aufgabenteilung 

Bilanz-Workshop 
Teambildung 
Ausbau der Differenzierung 

Vereinbarung externer Koope-
rationen 
Beteiligungssysteme 
Mitarbeiter-Hearing 

Design Produktfindung 
CI-Entwicklung 

Produktentwicklung Zukunftswerkstatt 
Erweiterung des Produktspekt-
rums 

Marketing Markt-/ Potentialanalyse 
Alleinstellungsmerkmale 
Markteinführungsstrategien 

Produktpräsentation 
Öffentlichkeitsarbeit 
Marktkontakte 

Markterweiterung 
Vermarktungs-Allianzen 
Kundenbeirat 

Produktion Lasten-/ Pflichtenheft Zuständigkeiten / Aufgaben-
teilung 
Abwicklungskoordinierung 

Berichtswesen einpflegen 
gemeinsame Beschaffung 
Produktionspark einrichten 

Qualifizierung Qualitätsleitlinien Zertifizierungen 
Lieferantenbewertung 
Wissensmanagement 

Personalentwicklung  
Qualitätsreviews 
TQM 

Service Leitstelle einrichten 
Informationspool 

Netzwerkbüro Inkassoservice 
Ausbau des after sales Service 

Netzwerkkultur    

 


